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1. NYKYTILANNE

Jyvaskyldn Aalto on uimaseura, joka tarjoaa monipuolista toimintaa kaikille
ik&ryhmille. Vuosi 2022 on ensimmadinen vuosi, jonka seura on foiminut nimell&
Jyvaskyldn Aalto ry (seurojen Swimming Jyvaskyld ry ja Kampuksen Plaani ry
yhdistyminen). Seurassa on talld hetkelld j&senid noin 1400. Kuluneen vuoden
aikana seuran toiminnassa on ollut mukana 1397 harrastajaa kursseilla, 155
harrastajaa vauvauinneissa, 201 uimaria, 25 taitouimaria ja 47 uimahyppddjad.
Tydntekijoitd on vuoden 2022 aikana ollut 11 koko- ja osa-aikaista, 926
tuntitydntekij@d valmennuksissa ja ohjauksissa sekd kahviossa 2 tuntitydntekijad.
Vuonna 2022 olemme toimineet kolmessa toimipisteessd, AaltoAlvarissa,
Wellamossa sekd Kypardmdaessd. Padasiallinen toimipisteemme on AaltoAlvari.

Seura tarjoaa eri ryhmille vimaopetus-, harrastus- ja kilpaurheilutoimintaa.
Padpaino on  kilpauinnissa,  uimahypyiss@  ja  taitouinnissa,  lasten
uimaopetuksessa sek& nuorten harrastustoiminnassa. Ndiden rinnalla seura
tarjoaa  myds aikuisten  uintikursseja,  Masters-toimintaa  ja  kilpauinnin
erityisryhmdan. Seurassa ndhdadn tarkednd matalan kynnyksen seuratoiminnan
tarjoaminen, mutta  toisaalta  myds  edellytysten  mahdollistaminen
tavoitteelliselle kilpaurheilulle. Toiminta halutaan pitdd avoimena kaikenikdisille
ja -tasoisille ja harrastamisen hinta sdilyttédd maltilisena, jotta se ei muodostaisi
kynnyskysymyst& harrastuksen aloittamiseksi.

Seuran tavoitteena on edistdd eri-ikdisten henkildiden uimataitoaq, ylldpitad ja
kehittdd harrastajien fyysistd kuntoa, terveyttd sekd henkistd ja sosiaalista
hyvinvointia. Samalla tuetaan nuorten kasvua ihmisend ja tarjotaan likunnallisia
onnistumisen eldmyksid. Seura haluaa myds tarjota mahdollisuuden p&dsta
huipulle kilpaurheilussa. Jyvéskyldn Aalto on Olympiakomitean Tahtiseura lasten
ja nuorten, huippu-urheilun ja aikuisten osalta.
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Vuoden 2022 aikana seura on luopunut AaltoAlvarin  kahviotoiminnasta
taloudellisista syista.

2. TAVOITTEET VUONNA 2023

Vuoden 2023 toiminta- ja taloussuunnitelmaa ohjaavaa seuran sadnndt ja sekd
vuonna 2022 aloitettu strategiatyd sekd Olympiakomitean Tahtiseura -statukset.
Vuonna 2023 tavoitteena on seurata, sopeuttaa ja kehittdd seuran toimintaa
olemassa olevan tiedon perusteella. Seuralla on kdytdssd myClub -jarjestelma,
josta saa yksityiskohtaista tietoa seuran eri toimialojen laajuudesta sekd niiden
muutoksista. Yuonna 2019 seura sai Olympiakomitean Tdhtiseura -statukset
kaikilla kolmella osa-alueella (lapset ja nuoret, huippu-urheilu ja aikuiset).
Tavoitteena on sdilyttad t&dmda asema.

PAINOPISTEET VUONNA 2023

Painopisteet pohjautuvat seuran 2022 vuonna aloittamaan strategiatydhdn ja
sen kolmeen painopisteeseen:

1. kasvuun ja jatkuvuuden turvaamiseen

2. harrastajamdadrdn kasvattamiseen ja sitouttamiseen seka

3. laadukkaaseen toimintaan ja urheilulliseen menestykseen.

1. Kasvun strategia ja jatkuvuuden turvaaminen

Nykyisen kurssitoiminnan ja urheilutoiminnan kasvattaminen sekd myds tdysin
uuden toiminnan jdrjestGminen ovat molemmat vuoden 2023 keskidssa.
Etsimme aktiivisesti uusia mahdollisuuksia toiminnalle. Seura tunnistaa uudet
asiakasryhmat, joille toimintaa ja markkinointia kohdennetaan.

Sitoutamme avainhenkilét seuraan, jotta tulevaisuuden toimenpiteilld on tekijat
ja jatkuvuutta. Tassd oleellista on tydntekijdiden kokemus tydn mielekkyydestd,
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merkityksestd, yhteisdllisyydestd ja vaikutusmahdollisuuksista. Myds seuran hyva
talous on edellytys toimijoiden pitkdaikaiseen sitoutumiseen. Taloudessa tavoite
on vuoden 2023 aikana pddstd koronaa edeltdvien vuosien tasolle.
Taloussuunnittelu perustuu tasapainoon voitollisen tfuloksen tai vahintadnkin
nollatuloksen muodossa huomioiden mahdollisia riskej& (mm. energia).

Suurin toiminnan  kasvattamista ragjoittava  tekijGmme on toimitilat. Tahdn
pullonkaulaan etsimme ratkaisuja nykyisten olemassa olevien tilojen
paremmalla hyddyntdmiselld sekd hyvalla yhteistydlld Jyvaskyldn kaupungin
kanssa. Seuramme edunvalvonta ja sidosryhmdayhteistyd tulee muutenkin olla
entfistd parempaa. Seura tekee aktiivista edunvalvontatydtd ja edistdd
toimintaedellytyksiddn ja asemaansa toimintaympdristdssddan. Tarkeimmdat
sidosrynmdmme ovat Jyvdaskyldn kaupunki, Jyvaskyldn Urheiluakatemia, Kilpa-
ja huippu-urheilun  futkimuskeskus,  Jyvaskyldn  yliopisto,  Jyvaskyldn
Ammattikorkeakoulu, Suomen Uimaliitto ja Keski-Suomen Liikunta (KesLi).

Jyvaskyldn Aalto vahvistaa ja vudistaa brandid vahvasti vuoden 2023 aikana.
Seura haluaa olla yhteiséllinen ja menestyvd seura, johon halutaan kuulua.
Toiminnan imun luo seuran tydntekijdiden lisaksi huomattava maard akfiivisia
vapaaehtoisia toimijoita. Kilpailutoiminnan jarjestdminen sek& muu talkootyd on
tastd hyvd esimerkki. Haluamme saada kilpailut nykyistd houkuttelevammiksi
nitd rohkeasti uvudistamalla ja parantamalla  kilpailuinin - osallistuvien
vapaaehtoisten mukaan saamista ja pysymista. Kilpauinnin osalta vuonna 2023
seura jarjestdd kansallisia kilpailuja sek& kansalliset arvokilpailut syyskauden
pddatteeksi, lyhyen radan KM finaalit. Uimahyppyjen osalta jarjestimme
kuluvana vuonna Kkilpailut ensimmmaistd kertaa kahdeksaan vuoteen ja
agiomme jatkaa vuonna 2023 uimahyppykilpailujen jarjestGmistd. Taitouinnissa
pyrimme saamaan kilpailujen jarjest@misen mahdolliseksi vuoden 2023 aikana.
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2. Harrastajamaaran kasvattaminen ja harrastukseen sitouttaminen

Vuonna 2022 seura onnistui kasvattamaan jasenmdadrdd 37  prosenttia
verrattuna vuoteen 2021 eli harrastajamdadrdt palasivat koronaa edeltévdalle
tasolle. Vuoden 2023 seuraava keskeinen tavoite on harrastajamdadrdn
kasvattaminen entisestddn. Huolimatta harrastajomdadrien kasvusta, erityisesti
fietyiss@ ikGvaiheissa on kuitenkin havaittu merkittavassd madrin harrastuksen
lopettamista. Tavoitteenamme on vdhentdd tatd ns. drop out -Imidtd
tukemalla nuorten harrastuksen jatkumista eri ikdvaiheissa. Haluamme luoda
iimapiirin ja toiminnan, joka mahdollistaa harrastuksen aloittamisen sekd siind
pysymisen. Haoemme tahdn avustusta myods Opetus- ja Kulttuuriministerioltd,
seuratoiminnan kehittdmistuen muodossa.

Pyrimme pitdmdadn huolta kaikkien kolmen lajimme elinvoimaisuudesta ja
tulevaisuuden tfurvaamisesta. Harrastajamdadrien kasvatus ja nykyisten
harrastajien pitdminen ovat avainasioita, erityisesti  taitouinnin - kohdalla.
Olemme jo kuluvan vuoden aikana tehneet toimenpiteitd. Lasten likunnan
vastaavana  syksyn alussa aloittanut  Jani  Hartikainen toimii  osaltaan
kurssitoiminnan ja uintiryhmien rajapinnassa, Nea Hannula on kdynyt kursseilla
poimimassa uusia harrastajia taitouintiin ja uimahyppyjen osalta muun muassa
Fanni Pakarinen toimii sekd uimahyppykurssin ohjaajana ettd ensimmdisen
harrastusryhmdan valmentajana.

Kaikkien lajien parempi markkinointi ja ndkyvyys kurssitoiminnassa sek& seuran
sisdllé muutenkin on selked tulevan vuoden kehityskohde. Myds seuran
toiminnan nakyvyyttd ja markkinointia ulospdin tulee parantaa kaikkien lajien
kohdalla.  Erityisesti  taitouinnin  osalta  tadhdn  tullaan  panostamaan
harrastajaomdadrdn kasvattamiseksi. Seura vahvistaa positiivista imagoa sekd
luottamusta herattavad avointa kulttuuria tehden seurasta houkuttelevan niin
urheilijoille, perheille, tydntekijdille kuin seura-aktiiveillekin.
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3. Laadukkaan seuratoiminnan ja kurssitoiminnan tarjoaminen seka
urheilullisen menestyksen tavoitteleminen

Toiminnan laadun parantaminen pohjautuu hyvin pitkd@lti valmentajiemme ja
kurssiohjagjiemme osaamisen ja toiminnan kehittdmiseen. Olemme kuluvan
vuoden aikana parantaneet seuran sisdistd koulutusta ja pyrimme edelleen
kehittmdadn tatd vuoden 2023 aikana. Jatkuva, pdivittdinen kommunikaatio
kokeneempien ja kokemattomampien valmentajien sekd ohjaagjien kanssa on
avainasemassa. Tarjioamme kiinnostuneille toimijoillemme myds ulkopuolista
koulutusta esimerkiksi  Uimaliton ja SUH:n jariestdmdand. Toimiva uusien
valmentajien ja ohjaagjien rekrytointi sekd sitouttaminen on edelleen tarkeda.

Toimimme tiiviiss& yhteisty®ssd Jyvaskyldn Urheiluakatemian kanssa, erityisesti
huippu-uinnin osalta. Alueellisena toimijana Urheiluakatemia yhdistad paikallisia
seuroja ja tarjoaa edullisia sekd laadukkaita oheis- ja asiantuntijapalveluita
lgjeillensa.  Tulevana  vuonna  tulemme  vahvistamaan  yhteistyotd
Urheiluakatemian kanssa myds muiden lajien eli taitouinnin ja uimahyppyjen
osalta. Yksi kehityskohtamme on terveiden harjoituspdivien lisddminen kaikissa
lajeissamme. Toimiva yhteisty® ja kommunikaatio terveysalan ammattilaisten,
valmentajiemme ja urheilijoidemme vdalilld on oleellista. Seura tekee yhteistydtd
MehilGisen  sek&  Jyvéskyldn  Urheiluakatemian  kanssa.  Viimekddessé
tavoitteena on tukea urhellijoiden tuloskehitystd ja hyvinvointia sek&
mahdollistaa valmentajien ammatilinen osaaminen ja kehittyminen tydsséadan.
Panostamme myds omien valmentajiemme valmennusopilliseen osaamiseen
erityisesti fyysisten ominaisuuksien kehittGmisessa ja vammojen
ennaltaehkdisyssé niin seuran sisdisillé& koulutuksilla kuin ulkopuolisen osaamisen
hyddyntédmiselld.

Pyrimme mahdollistamaan huippu- ja ammattilaisurheilun seurassamme. Tadma

vaatii toimivan talouden ja sidosryhmdayhteistydn sekd tfietenkin laadukkaan

valmennuksen. Kehitdmme sponsori- ja varainhankintfaamme ja osaltaan t&ta
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kautta myds seuramme stipendij@riestelmdd ja huippu-urheilijoidemme
taloudellisia toimintaedellytyksid.

3. SEURAN TALOUS

Seura on laatinut talousvastaavan ja keskeisten toimihenkildiden johdolla
vuodelle 2023 talousarvion, jonka toteutumista valvoo johtokunta yhdessd
toiminnanjohtajan ja urheilutoimenjohtajan kanssa. Seura on  voittoa
tavoittelematon  yhteisé. Kirfjanpito ja palkanmaksu  on  ulkoistetftu.
Toiminnanjohtaja vastaa laskuttamisesta ja laskujen maksusta, tarvittaessa
laskuttamisessa auttaa urheilutoimenjohtaja sekd seuratydntekija.

Talousarvio vuodelle 2023 on laadittu varovaisen redlistisesti, jotta taloudellisesti
vaikeiden koronavuosien jalkeen seuralla sdilyisi rittdvd pddoma toiminnan
lagjuuteen suhteutettuna. Seuran taloutta on sopeutettu toimintaympdristdon
muutokseen ja rakenteellisin uudistuksiin on varauduttu. Kehittdmistd vuonna
2023 tehdddn talousarvion mukaisesti  painopistealueiden raameissa.
Valmennusmaksut sdilytetddn kevatkaudelle ennallaan, paitsi taitouinnin osalta
tehdddn maltilliset korotukset, johtuen lajin harrastajamdadrien vahenemisesta.
Seura tekee aktiivisesti téitd  harrastajomddrien  kasvattamiseksi. Myds
kurssimaksuihin -~ tehdd@dn  maltilliset  korotukset.  Mikali  reaaliaikainen
taloudenseuranta antaa aihetta lisGkorotuksille, ne pidetddn maltillisina.
Reaaliaikaista taloudenseurantaa tehostetaan kustannuspaikkakohtaisella
seurannalla toiminnoittain. Seura haluaa pitdd ylld matalan  kynnyksen
toimintaa, missd merkittadvand osana ovat kohtuulliset harrastuskustannukset.
Talouden pitkén aikavdlin suunnitelmassa on huomioitu AaltoAlvarin remontti.

Seura palkitsee arvokisoissa  mitaleille  pd&dsseitd  urheilijoita  seuran

stipendirahaston  s@antdjen  mukaisesti.  Henkildkohtaisia  SM-mitaleja

saavuttaneet urheilijat saavat tukea harjoitus- ja kilpailukustannuksiin sekd viesti-

ja joukkuemestaruuksista maksetaan tukea joukkueen jasenille.
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Maajoukkueurheilijoita seura tukee vuosittain erikseen johtokunnan kokouksessa
pddtetyilld summilla. Maajoukkueleirien ja kansainvdlisten kilpailujen  tuki
padtetddn tapauskohtaisesti johtokunnan erillisell& paatdkselld.
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